Toimenpiteet kaupungin taloudellisen liikkumavaran lisddmiseksi

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Perusopetus

VOS, lukiokoulutus

Ateriat

Hallinto

Varhaiskasvatus

Tilat

Palvelukokonaisuus

Toimenpiteen nro ja nimi
OPKA 1. 5 -vuotiaiden
maksuttoman vakan
kokeilusta luopuminen

OPKA 10. Koulujen
tarvikehankintoja
priorisoidaan

OPKA 11. Perusopetuksen
ryhmékokojen tasaus ja
kasvatus 1-2 ryhmaal/vuosi

OPKA 13. Lukiolaisten
madaran lisdys 10 per
lukuvuosi

OPKA 15.
Kustannustehokkaat
ravitsemuspalvelut

OPKA 2.
Hallinnon tehtavien
uudelleen jarjestelyt

OPKA 3.
Varhaiskasvatuksen
asiantuntijaresurssien
uudelleenjarjestelyt

OPKA 4.
Varhaiskasvatuksen
pienista paivakodeista
luopuminen ja kdyttoasteen
tehostus

Liite 4 Liikkumavaratoimenpiteiden toteuma

Toimenpiteen kuvaus
Luovutaan 5 -vuotiaiden maksuttomasta
varhaiskasvatuskokelusta toimintakauden
paattyessa

Toimisto- ja koulutarvikehankinnoista karsiminen
kouluissa -10%

Oppilaiden sijoittelulla valtetaan pienten, alle 20
oppilaan opetusryhmien syntymista.

Olemassa oleviin ryhmiin sijoitetaan uusia
oppilaita.

Lukiolaisten maaran lisédyksen vaikutus
valtionosuuksiin

Ravitsemispalvelujen kustannusten palautus
aiemmalle (v.2018) tasolle

Hallinnon tehtavien keskittamisella ja
robotisoinnilla voidaan ma. hoidetut tehtavat ja
elakoityvien tehtavat jarjestelld uudelleen.

Elakoitymisen yhteydessa tehtavien yhdistdminen
ja S2-resurssin vahennys

Kayttdaste kaupungin paivékodeissa on
keskimaarin 87 %. Kayttoaste nostetaan 92 % ja
samalla toimintaa keskitetdan isompiin
toimipisteisiin ja pienista kiinteistdista luovutaan.
Kéayttoastetavoite saavutetaan henkildston
maaraa ja sijaisten kayttda tehostamalla.
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Kirjaa taulukkoon Kuvaus vuoden aikaansaaduista muutoksista, toimeenpannuista vaiheista jne. TP2021

LYHYT arvio
toimenpiteen
etenemisesta.
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suunnitellusti,
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200 Etenee
suunnitellusti

2 250 Etenee
suunnitellusti

misesta TP2021

Mahdollisista haasteista/ongelmista. Liséksi myds kuvaus toteutettujen
sopeutustoimenpiteiden tdhanastisista vaikutuksista.

Tulokset 2021
Tavoite toteutunut

Toteutunut suunniteltua suurempana.

Lukuvuoden 2020-2021 osalta toteutettu 1 por suunniteltua vahemman.
Lukuvuoden 2021-2022 osalta vaestdon muutosten takia olisi pitanyt perustaa
kaksi ryhmaa, mutta perustettiin vain yksi. Vaativaan erityiseen tukeen ei
perustettu oppilasmaaran vaatimaa lisaryhmaa.

Aloituspaikkojen maaraa nostettu syksyjen 2020 ja 2021 sisdanotoissa.
Valtionosuuden lisays.

Jatsin osakkeiden myynnin seurauksena ateriapalvelujen hinnat on sidottu
seuraavaksi 5 vuodeksi eli sopeutusta ei voida saavuttaa
palvelukustannusten kautta. Osakkeiden myyntivoitto vuonna 2021 ylittaa
sopeutuksella tavoitellut séastot. Kaupasta johtuen koko sopeutusvaade on
toteutunut vuonna 2021, mutta nakyy kaupungin tuloksessa myyntivoittona.
Sopeutusvaade on poistettu vuosien 2022-25 talousohjelmasta.

Palmian sopimuksen mukaisesti opkan palveluverkkomuutosten tiivistamisen
hyodyt ateria- ja siivouspalvelujen huomioidaan hintaneuvotteluissa molempia
osapuolia hyoédyttavina tekijoina.

Hallinnon tehtavia on osittain jarjestelty uudelleen ja elakditymisten myota
saastoa syntynee jonkin verran. Keskittdminen ja tietotdiden uudelleen
jarjestely viela kesken. Automaation tyokalut ovat kaytéssa mutta
automatisoitavien ja muutoin kehittévien kohteiden tunnistaminen vaatii viela
suurta panostusta kaupunkitasolla.

Lakisaateisen erityisen tuen ja kieli- ja kulttuuriopetuksen tarjoamiseksi
lapsille S2 resurssin vahentéaminen ei ole mahdollista enaa vuonna 2022.
Vuonna 2021 toteutettiin yhden S2-opettajan vahennys. Vuonna 2022
elakoitymisen yhteydessa vahenee yksi asiantuntija.

Haltianpolun pk, Ratamo ja pph:n varakoti Pikku-piha sopimukset irtisanottu
7/2020 alkaen. Kayttdasteseuranta on aloitettu uuden asiakastietojarjestelméan
kayttéonoton myota.

Sopeutus: Tilakustannukset 40te + toimintaan liittyvat kustannukset.
Otett uusi jarjestelma kayttoon v. 2021 lopussa myds
kayttdasteen seuranta on ajantasaista.
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Hallinto OPKA 5. Pidennetdan mm. oppilaskoneiden 200 680 1000/ 2080 Etenee Oppilaslaitteet siirtyvét elinkaarihallinnan piiriin vaiheittain nykyisten KR
ICT-hankintojen priorisointi tavoitekayttdikda kuuteen vuoteen ja priorisoidaan rahoitusleasing sopimusten paattymisen ja kayttoian jalkeisen uusimisen
ja tavoitekaytt6idan hankintoja yhteydessa vuosina 2021-2023(4). Oletus on etté viimeistd&n vuonna 2024
pidentaminen kaikki opetuksen oppilaslaitteet ovat elinkaarihallinnan piirissa.
Tilat OPKA 6. Luovutaan 2-3 varhaiskasvatuksen kiinteistoista ja 100 323 423 Etenee Palveluverkkopaivitys valmistui marraskuussa 2021. Louhelan paivakodista 0 423
Varhaiskasvatuksen siirretdan toimintaa muihin kiinteistéihin. Lisaksi suunnitellusti luovuttu 12/2021.
palveluverkon tiivistys tonttien jalostuksesta tuottoja
korjaus- ja uusinvestointien
yhteydessa
Perusopetus OPKA 7. tukiopetusresurssin varausta pienennetaan 30 60 60 60 210 toteutettu Toteutettu 60 210
Tukiopetusresurssin kayttamatta jaaneen n. 30% osuuden verran |. n.
tarkistaminen kaytén 60 vvh perusopetuksessa, syksy -20
perusteell
Perusopetus OPKA 8. Koulujen avustus- Vahennetaan koulunkdynninohjaajien maaraa n. 62,5 125 125 125 4375 toteutus Vuoden 2020 osalta vahennykset tehty suunnitellusti, mutta koronan sekéa 0 400
ja ohjaushenkilostén kaytén 10 % (10 maaraaikaisista): talousseurannan tuen tarpeessa olevien oppilaiden lukumaaran kasvaminen aiheuttaneet
tehostaminen --> KV puolitus 5hl6a loppupuolella, liséystarpeen ohjaajamaaraan eika saasto toteutunut vuonna 2021.
koronasyksyn Vahennykset pyritdan toteuttamaan nelivuotiskauden loppupuolella tilanteen
tuen tarve muutti  niin salliessa.
suunnittelua
Varhaiskasvatus OPKA 9. Vahennetaan avustajien maaraa 10 hl6 (nyt 40) 62,5 125 125 125| 437,5 Toteutettu 0 500
Varhaiskasvatuksen --> KV puolitus 5hl6&
ryhmaavustajista
vahentaminen -10/40

845 1960 3230 3843 9878 2520 8618




